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Rolul scolii este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adapt‘ e’ Lces,c*a le soliciarile
societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentu[ul si integrarii lor in societatea contemporana. Scoala este inst: tutn ce transmu= elevilor
gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizdrile si experienta Inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase &= grefa
pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor.

Unitatea de invatamant urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor oktinute ce ei=vz 'n cadrul
evaluarilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza Invataméantul gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invazEméanrul secundar
superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei. Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul cd invatdméantul joacd un ral fundamental in
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consacrarea unei economil globale, a unei societati globale a cunoasterii §i a unei societéiti a Invatdrii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor da schimbare este capacitatea de a
inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitdti performante i competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comurn_tatii.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordanta cu politica educationald pe termen lung a Unit#tii de Invétdmant In baza conditiilor sociale si econcmize ale parioadei actuale
(puse in evidenid de analiza PEST{ELA} si a rezultatelor analizei SWOT si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reizse dia Raportul anual
asupra calitatit educatiei pe anul scolar 2025-2026.

BAZA CONCEPTUALA

Contextul legislativ

- Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

- Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatdméant preuniversitar, Publicat in Monitoru] Oficia. nr. 795/2024

- OME 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invatimant preuniversitar si Superior;

- Ordimul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, Publicat in Monitorul Oficial nr. 795/2024

- Legea 53/2003-Codul Muncit ~republicata in 2011;

- OMECI nr. 5132 /7 2008 privind activititile specifice functiei de diriginte;

- OMECTS nr.5562/07,10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunocastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic;

- Hotararea nr. 893/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizdrii, acreditérii 51 evaluarii periodice a organizatiilor farnizoars de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 pnvind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invaidméant preuniversitar;

- Ordinul nir. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalutui din invatdméntul preuniversitar, cu modificarile si compleziriie ulterioare,

- Hotdrérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétifire a activititii de Invétare, instruire, compensare, recuperare si protectie special? a copiilcr / elevilor * tirerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invdtdmant integrat;

- Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completirile ultersoare;

« Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unttari a standardelor de evaliare;

- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva InvitdmAant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.5.-D.D.S. sub nr. 1159 din data de 05.07.2023,

- Legea nr 319/2006 a securitatii st sénatatii in munci, cu modificarile si completirile ulerioare

- Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor cu meodificdrile si completirile ultericare

- Legea nr. 16/1996 privind Arhivele Nationale cu modificarile si completérile ultericare

- Instructinea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unittilor de invatdmant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut "= Codul contrawlut intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernukui nr. 600/2018

- Ordinul nr 4371/2017 pentru aprobarea Metodologied privind managementul Sistemului Informatic Integrat al Invatdmantului din Roménia (SHR pentrt acwwizatile din
invatiméantul preuniversitar

- Ordinul nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilorfelaviler 5. personefuli. unitétii de
invaldmént, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar, Publicat in Monitorul Oficia’ nr. 856/2023

- Ordinul nr. 7.701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea i combaterea segregirii scolare n Tnvatimantul prevriversitar,
Publicat in Monitorul Oficial nr. 8 din 9 ianuarie 2025

- Ordinul nr. 5248/2011 privind aplicarea Programulut A doua sansa, cu modificarile si completarile ulterioare

- Ordinul nr, 6.479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel”, Publicat in Monitorul Oficial nr. 916/2923

- Ordinul nr. 3.463/2025 privind structura anului scolar 2025-2026, Publicat in Monitorul Oficial nr. 206/2025

« Ordinul nr. 3637/2016 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.060/2014 privind aprobarea Conditiilor de crganizare a taberelor, sxcursiilor,
expeditiilor i a altor activitati de timp liber in sistemul de invi{amant preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial nr. 285 din 14 aprilie 2016

- Ordinul nr, 3103/2019 privind regimul manualelor scolare in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare

- Ordinul nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Saptdména verde", Publicat in Monitorul Oficial nr. 102 din 6 februarie 2023

- Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al persenalului didactic din Tnvatdmaéantul preuniversitar, Publicat in Monitoral Oficial, Partea I n- #24 din 04
octombrie 2018

- Ordinul nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare gi functionare a censiliilor de administratie din unititile de invitdméant preuniversitar

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Legea Contabilitdtii nr. 82/1991 republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare

- Ordinul nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contahile, cu modificarile si completarile ulterioare

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile uiterioare

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulierioare
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- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificirile si completérile ulterioare

- Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modifizérile si completirile ulterioare

- Ordinul nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Invatdmantului special si special integrat, publicet in Manitorul Oficial, Pa—ez - »=. 787 din

07 nojembrie 2011

- Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodolcgiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevil si tinerii cu cerinje educationale szez.212 ~regrati in

Invatamantul de masa, cu modificarile si completérile ulterioare

- Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificdrile si completirile ultericare
- Ordin 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor gcolare si a centrelor de documentare si informare, Publicat in Mor_to—ul Oficial,

Partea I nr. 757 din 27/10/2011
- Legea 334/2002 privind Legea biblictecilor, cu modificidrile si completirile ulterioare
- Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare

- Ordinul nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igien& din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

completarile ulterioare

—~

modFicarile si

- Ordinul nir. 6143/2011 privind aprobarea Metodclogiel de evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificirile si completirile ulterinz
- Ordinul nr. £.634/2024 pentru aprobarea Regulamentiului privind regimul actelor de studii 5i al documentelor scolare gestionate de unitdsile de Invatdman: preunivers_mar Publicat

in Monitorul Oficial nr, 706/2024

- Ordinul nr, 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvcltarea curriculumului la decizia scolii, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 159 din 16 februace 2071

- Ordinul nr. 3593/2014 pentru aprobarea Metodolcgiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar planuri-cadru de invatimant si programe sco:are, Pubicat i= “Monitoru

Oficiai, Partea I nr. 490 din 02 iulie 2014

- Ord:nul nr. 6.479/2024 privind organizarea si desfisurarea evaluiri: nationale pentru absolventii claseia VII-a, in anul scolar 2024-2025, Publicat in Mordtorul Ciicia: nr. 267/2024
+ Ord:in nr, 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018

1.4.7. ANALIZA SWOT

1. Curriculum
Puncte tari

- atmosfera bupa de munca - spirit de echipd, de atagsament fatd de unitate;

- competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ - participative, calitatea metodelor,
tehnicilor utilizate;

- ptilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa;

- uitilizarea unor mijloace de Invatamant care faciliteaza proacesul de invdtare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

- integrarea resurselor TIC In desfisurarea lectiilor;

- crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interacjiunea cadru didactic - elev, elev -
elev, elev - cadru didactic;

- implicarea cadrelor didactice st elevilor in activitati scolarve st extrascolare variate;

- eficientizarea controlului general asupra catedreler prin asistente la ore;

- utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea ficindu-se prin imbinarea armoniocasa
a metodelor clasice cu cele moderne; .

- existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei comisii;

- respectarea planurilor cadru;

- derularea de programe de pregatire pentru examene finate si concursuri;

- diseminarea bunelor practici identificate;

- discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale elevi.or, raportate la oferta scolii,
cursuri optionale agreate de comunitate;

Oportunitati

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;
- posibilitatea de a individualiza procesul de instructie si educatie In functie de posibilitdtile si

Puncte slabe

- schderea motivatiei elevilor pentru formarea unei culturi generale, interes_l sizn &3 de
invatare;

- functionarea claselor primare in regim simultan;

- rata de promovare la examenul de evaluare nationala-50%:;

- elevi cu numar mare de absente nemotivate st care incalcd prevederiie requiamanmui
scolar si intern;

- manifestarea cazurior de bullying si violenta intre elevi:

- abordarea in micd mésura a demersului didactic prin raportare la experierse cc-id=ne sila
conditiile specifice formarii gandirii critice;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in datrimentul celei practice;

- suprapunerea cerintelor, testérilor, ceea ce conducs la o distribuire inegala a efartzui
elevilor,

- slaba frecventd a conexiunilor intre disciplinele de invatd-nant;

- diferentierea invatarii- insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularit-iie unor
categortl speciale de elevi; slaba implicare a unor cadre didectice in vederea pardcizarii la
olimpiade §i concursuri scolare si proiecte europene; cadre didactice zare nu sa _mpiica
suficient in pregatirea suplimentara a elevilor; cadrele didactice nu realizeazi schife de lectie
la fiecare or3, iar cadrele debutante proiecte de lectie; lipsa autonomie. sco’ii in seleciarea
cadrelor didactice;

Amenintari

- necorelarea componentelor actului didactic: competente,ccntinuturi.strategr:
- naadantarea nraaramalar acnlare 1a realititile enciale <i la anerifirul actual al rersaralitari
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- existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentel in unitatile de invatamant elevilor;

preuniversitar si a abandonului scolar;
- existenta programelor avizate de ME pentru curriculumul la decizia elevului;
- optimizarea procesului didactic ¢in scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare -

invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;
- adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinie educationale
speciale;

2. Resurse umane
Puncte tari

- personal didactic calificat in procent de 100%;

- interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagi: de formare continua si prin grade didactice;

- diseminarea bunelor practici identificate;

- interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

- relatii interpersonale care favorizeazd crearea unui climat educational stimulativ;

- buna colaborare in cadrul echipei manageriale ¢t si cu colectivul de cadre didactice;
- echipa manageriald preocupata de cresterea calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii;

- cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si apreciate In comunitate;

- existenta profesoruluiu psihopedagog;

Oportunitati

- existenta programelor de reconversie profesionald, ddnd posibilitatea cadrelor didactice de
a avea dubld sau multipla specializare;

- posibilitati multiple de a accede :a informatii stiintifice si metodice de ultima ora;

- posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul armonizarii demersului educativ al scolii cu
nevoile si asteptirile beneficiarilor serviciilor de educatie;

3. Resurse materiale, financiare
Puncte tari

- scoala dispune de o bazd materiald bund, sili de clasd cu mobilier modern sald si teren de
de sport;

- utilizarea corespunzatoare si eficienta a resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor legale;

- echipamente §i mijloace necesars comunicarii, conexiune internet;

- videopreiectoare si laptopuri la cispozitia cadrelor didactice;

- incadrarea in normele igienico-sanitare corespunzitoare;

- promovarea mediocritatii;
- necorelarea manualelor cu programele scolare, incd supraincarcate;
- lipsa continuitatii in derularea ofertei CDE;

- manjfestarea de comportamente problematice In rindul elevilor, mai ales din perspectiva
violentei;

Puncte slabe

- cadre didactice titulare putine: fluctuatia cadrelor didactice; discontiruitate ir zrozesul de
predare-Inviitare;
- interes scazut al elevilor fatéd de succesul scolar si extrascolar;
- lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al copilului, frezventa, discipun= si
instructia sa;
- slaba pregétire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES :ntegrati r invazimantul
de masé;
- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie si 5. & assume;
- slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continuai:
- existenta cadrelor didactice cu norma dispersatéd in mai multe scoli ceea ce duce = un
atagament mai slab fata de gcoal si a slabei implicari in activititile desfisuraie;
- manifestarea cazurilor de bullying, a fenomenului de violenta scolara, a cazurilar ==
abandon si amplificarea absenteismului scolar.

Amenintari
- fluctuatia demograficd, reducerea natalitatii, emigrarea;
- tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational;
- comunicare deficitara intre parinti si scoalid;
- sciderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitatile profesworais datoriti
salariilor mici;
- o depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce determind dificultéir
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiariior = iracti st
indirecti;
- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar;
- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;
- cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie uncr terte persnane, in
lipsa parintilor plecati in strainatate;

Puncte slabe

- unele laboratoare sunt sdli de clasa;

- curtea scolii gi cladirea in care functioneaza gradinita din centrul de comuné sum aegradate
si necesita amenajare;

- insuficienta dotare materiala a unitftii scolare cu mijloace didactice, cu echipemsnze de tip
table interactive , tahlete grafice, etc;

- lipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de performanta ale elevilor si cedrelor
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- utilizarea PC st programelor software in activitatea de Secreifariat gi Contabilitate;

- burse sociale, burse de merit, rechizite

- existenta bazei de date privind populatia scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examene nationale, alte documente;

- preocuparea peniru imbunatatirea bazel materiale a scolf.

Oportunitati

- oportunitati de finantare extrabugetard identificate de unitéfile scolare prin contracte de
sponsorizéri, dotdri si parteneriate;

-« sprijinirea elevilor provenind din medii socjale defavorizate, prin programe guvernamentale;
- sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea ce burse si alte
facilitati;

- utilizarea ca infrastructurd educationald a zonelor verzi din jurul unitdtii de invatdmant sau
din interiorul acesteia;

- utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un context :ntegrat pentru invétare;

4. Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
Puncte tari

- colaborarea bund cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

- desfagurarea de activitatita educative bine proiectate, cu traditie;

- participrea cu rezultate bune la eoncursurile judetene: concursuri artistice, concursuri
sportive, civice, etc,

- programe educative derulate In parteneriat cu diferite organizatii - Politia , Cabinet medical,
Biblioteca, Biserci, ISU, alte scoli, etc.;

- implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe in activitatea educativa scolard si
extrascolard, in implementarea de proiecte educative;

Oportunitati
- posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii;
- sprijfinul Primariei §i Consiliului local In desfasurarea unor programe;
- colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrdri necesare, etc,
- dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu priméria, comunitatea locald, diverse ONG-
uri de mediu pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru
desfdsurarea de proiecte de mediu comune;
- posihilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe cu
finantare curopeana;
- colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
- autonomie in conceperea unei oferte de activititi educative care sa personalizeze scoala ;
- posibilitatea de armonizare a demersului educational al scolii cu asteptarile beneficiarilor
educatiei;
- implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi;

didactice;

- slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei materiale a scolii;

- deteriorarea bunurilor unititii de invatdmant de catre unit slevi;

- distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de citre unii elevi.

Amenintari
- finantare insuficientd a unitatil invatdmant, ca urmare a valorii cosoului standard ner elev;
- situarea scolii intr-o zona cu potential economic subdezvoliat ;
- resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte de inventar san miiicace fixe:
- lipsa sponsorilor, in special, pentru a sustine activitati de educatie;
- conexiune slabd la internet In unele spatii ale unitétii sau dzfectarea perioar-ca & r=elei de
internet;
- congtiinta morald a elevilor privind péstarea si intretinerea spatiilor scclare;
- sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice, ca urmare a reducer:i finantari nitatii
de Invatamant;
- calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;

Puncte slabe

- numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din anam:is dorren:: 2=
pregatire;
- lipsa de implicare a unor cadre didactice in gasire de posib.litdti de colaborars i
comunitate sau cu alti parteneri nationali;
- lipsa de disponibilitate in alocarea de timp pentru desfisurarea praiectelor ;
- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale;
- slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe aducationa’e;
- numérul redus de activitdti educative si extracurriculare la nivelul claselor pantry
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea de deprinderi si comportamente pentru
integrarea in viata socjald;
- slaba implicare a parintilor in viata scolii;
- disponibilitatea minimd a unor cadre didactice, motivind timpul limitat dar 5 lipss
stimularii financiarg;

Amenintari

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si sustinersa acnului
educational;

- interesul scazut al parintilor in cuncasterea si rezolvarea probleme or soolik

- nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat pot insemna o staba implicaz¢ &
heneficiarilor in viata scolii;

- comportamentelor parintilor la realitatile cotidiene si mai ales In rapcr: cu propr. sopii;
- situatia socio-economica precara & familiilor din care provin unii copii, care conduce la
intreruperea scolarizarii;

- lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;

- neimplementarea unor proiecte de crestere a gradului de sastenab:litase a anitdti: as
invatamaént.

in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate de coordonare, indrumare si control se va desfisura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:
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=> Asigurarea, in parteneriat cu autorititile locale, a conditiilor necesare desfasurdrii in conditii optime a activititii ;

=> [mbunititirea managementului scolar prin asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

=> Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizari de servicii de inalta calitate;

=> Asigurarea egalitilii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a pardsirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarils natonae;

=> Crearea unor medii de invétare incluziva, care tin cont de nevoile si posibilitdtile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la educatis

=> Crearea unui climat de sigurantd fizica si echil:bru emotional, prin oferirea de servicii de orientare i consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurse.or existente, in
vederea asigurarii starii de bine ;

=> Monitorizarea implementérii méisurilor prevézute in Planurile pentru siguranta si pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar;

=> Facilitarea participarii cadrelor didacticefa personalului de conducere din unitatile de invatdmant la cursuri de formare continud §i perfectionare i1 didactica spzc.alitatii/in
managementul educational, in vecerea imbunatitirii calitd;ii actului didactic si a managementului ;

=23 Facilitarea unor schimburi de bune practici, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activititile de invatare si de evaluare;

=> Dezvoltarea parteneriatelor educationale scozla-familie, administratie publicad locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei ad.casionale la
cerintele pietei muncii;

== {mbunitatirea capacititii organizatorice si intirirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartjimentelor;

=> Imbunatitirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte eurppene cu finantare nerambursabil ;

CBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVUL 1: Optimizarea capacitdtii manageriale a unititii de Invatamént, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficiemtizarii, in
scepul cresterii calitatii educatiei

1. imbunitdfirea managementului prin implementarsa noului cadru legislativ si respectarea cadrului procedural necesar aclivititi la nivelul unitdtii de ‘nvatimdnt asigyurarea

incadrarii cu personal didactic calificat;
2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii eduzationale de calitate;
3. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de citre comunitatea locald pentru a aori 52 réméand in

unitate;

Obiectivul 2. Sustinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta;

1. Aplicarea curriculumului rational bazat pe competente, aldturi de curriculumul la decizia elevului si cresterea calitdtii actului educational prin modernizarsa aborcirii procesului de

predare-invatare-evaluare cu scopul! ameliorarii rezultateior scolare;
2. Reducerea numadrului de absente si prevenirea absenteismului gcolar, a riscului de abandon scolar ;
3. Eficientizarea parteneriatiiui scoala -parinti - reprezentanti ai comunitétii locale;

Obiectivul 3. Crearea unui climat de sigurantd £zici si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine

1. Crearea in scoald a unui ciimat democratic, de siguranta fizica si psihicé, disciplind, responsabilitate;

2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;
3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru Indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene;

4. imbunatatirea activititii compartimentelor secretariat si contabilitate;

PLAN OPERATIONAL 2025-2026
OBIECTIVUL 1: Optimizarea capacitatii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale,
a responsabilitatit si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

X X INDICATORI DE
ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERMENE VERIFICARE

1.1. Imbunétitirea managementului prin implementarea noului cadrului legislativ si respectarea cadrului procedural necesar activititii la nivelul unitatii de invatamént; Indicator de
performanta : 100% implementarea cadru legislativ si 100% cadre didactice calificate
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- Popularizarea actelor normative emise de Ministerul Educatiei

- Constituire Consilului de Administratie

- Evaluarea activititii cadrelor didactice pentru anul scolar anterior;

- Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor;

- Elahorarea Raportului privind starea invatdméntului, la sfarsitul anului scolar
2024-2025 s1a Rapoartelor de activitate

- Actualizarea regulamentelor de erganizare si functionare a unitatii de Invatamant
si a regulamentelor interne.

- Organizarea comisiilor metodice ;
- Elaborarea plan managerial ;
- Elaborarea graficului de monitorizare

- Realizaree proiectului de incadrare corect intocmit si normarea conform legilor in
vigoare;

- Participarea cadrelor didactice la activitdtile specifice disciplinelor in cadrul
consiliilor consultative pe discipline ;

- Realizarez asistentelor la activititile didactice efectunate de cétre director
- Monitorizarea completdrii documentelor administrative scolare;

- Planificarea concediilor de odihni ale personalului unitagii

- Actualizarea / elaborarea seturilor de procedwri pentru aplicarea coerenta st
sistematici a prevederilor legislative, a metodologiilor si regulamentielor, a
programelor operationale

- Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent;

Metodologii, ordine, note,
instructiuni

OME nr. 622372023 -

Fise de evaluare/Rapoarte
Concursurile

Rapoarte de analiza

Acte normative specifice

Baza de date actualizata

Acte normative specifice
Chestionare

Recomandarile IS],
ME

Normarea
Proiectul de incadrare

Activitati specifice CC
Asistente la ore

Activitati de
monitorizare

Graficul de planificare

Documente legislative

Rapoarte de analizd

Directorud scolii Permanent

Directorul scolii Septembrie 2025
Comisia de evaluare CA Septembrie

2025

Directorul scolii/ Comisia de
examen

Directorul scolii/Resp. comisii
Septembrie 2025

Directorul scoliif Personalul scolii

Septembrie 2025

Personalul scolii
Septembrie 2025

Echipele de lucru
Septembdrie 2025

Directorul scoki
Septembdrie 2025

Director
Conform planificarii

Conform graficelor 1.5.].
Conform graficelor
Director

Membrii CA/CP/
Permanent

Directorul scolii/CA
Septembrie 2025

Comisia SCIM Permanent

Director/ Resp, comisii
Septembrie 2025

Dezbatere CP
Posta electronizi

Decizia emisa

Punctaje, Calificative
Dosarele de concurs
Dezbatere CP/ Aprobar-ea in CA

Dezbatere CP/ Aprabarea in CA
Dezbatere CP/
Aprobzrea in CA

Dezbhatere CP/
Aproberea in CA

Grafic de
monitorizaze
Aprobarea
proiectulii de
incadrare
Rapoarte
inspectori

Fisa de azistenta

Rapoarte
periodice/snua.e

Cererile depuse
Proceduri actuaiizate

Dezbatere CP/
Aprobarea In CA

1.2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor $i elevilor; - Indicator de performanta: 100 % elevi Inscrisi si elevi care participa la activititi scolare

- Realizarea planului de scolarizare prin inscrierea tuturor copiilor de pe raza
comunei in gradinite si in clasa pregatitoare;

- Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale, consilierea périntilor si
indrumarea acestora citre CJRAE si realizarea planurilor de invatare personalizata;

- Planificarea si realizarea rezultatelor asteptate ale invatarii prin adaptarea la
nevoile reale ale elevilor, avind in vedere eficientizarea consclidarii/recuperarii
achizitiilor a%erente anilor scolart trecuti, ca urmare a suspendarii cursurilor;

- Flahararea arafirmini de decfinrare a nrendtivti nentrm evamenela natinmale <i

Formulare de insriere

Activitati de monitorizare

Certificate de orientare scolard

Programele scolare in vigoare
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Comisia de inscriere
Conform calendarului

Cadrele didactice
Permanent

Cadrele didactice
Octombrie 2025

Madrale didartire

Raportin date
statistice/SIITR

Planur: de interventis
personalizata

Avizarea panificaritcr
in termenal stabiiit



“““““““““ A T SIS M M s prnes n mams s iyt e Grafice T e ——— Grafice de actvitaie
concursuri scolare ; QOctombrie 2025
- Elaborarea planificdrilor activitdtii instructiv-educative pentru fiecare clasé , astfel Chestionare Cadrele didactice Fise de obsery
Tncét sd rispundd stilurilor individuale de nvéatare; Instructiuni specifice Septembrie 2025 156 de observare
- Acordarea rechizitelor scolare, a tichetelor/ burselor sociale elevilor ce apartin Hotararj CA Comisia de acordare a burselor Ap=ob in CA a birss]
grupelor vunerabile; Acte normative specifice Noiembrie 2025 probarea in a bi=sslor

1.3. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoliarea profesionald a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de cdtre comunitatea locala pentru a dori 53 rémani in
unitate. - Indicator de performanta ; 20% elevi cu rezultate mai bune la invatatura; Cresterea cu 20% a cadrelor didactice inscrise la grade didactice si la cursuri de formare . C=s=rea de
la 5 1a 8 titulari;

Continuitate Conform calendarului

Angajare pe viabilitatea postului Cererole depuse Proiecul de incadrare

- Atragerea si mentinerea personalului didactic cu performante deosebile;

- Asigurarea asistentei managetiale si de specialitate pentru cadrele didactice Cadre didactice cu Director

debutante din scoald; experientd la catedrd Responsabil CEAC Programul de mentorat

- Inscrierea cadrelor didactice la examenul national de definitivare in Invatamant/
pentru acordarea gradelor didactice/echivalare a studiilor/programarea inspectiilor Realizarea dosarelor
de specialitate ;

Director/ CP/CA/ cadrele didactice Dosare de Inscoere!
Conform calendarului Certificate

Responsabili subcomisii

- Diseminarea experientelor de succes ale profesorilor prin activititi de . . profesori/diriginti .
interasistentd; Cadre didactice invatitorifeducatori Asistente la ore
Permanent
- . R N . re di i
- Identificarea nevoilor de formare a resursei umane In specialitate/ management = Cadre dldalctlce ‘s .
. Resursa umana Responsabilul comisiei mentorat Chestionare
educational/predare;
Permanent
- Participarea efectivi la cursuri si monitorizarea impactului programelor de Cadre didactice Dipleme/adevesinte/
formare la nivelul clasei si al scolii, In contextul implementirii schimbarilor Oferte de formare Responsabilul mentorat CeI:"tifc-:al; T
structurale in educatie ; Permaneant 5

Obiectivul 2. Sustinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanis;

INDICATORT DE
VERIFICARE

2.1, Aplicarea curriculumului national bazat pe competente, aldturi de curriculumul la decizia elevului si cresterea calitatii actului educational prin modernizares ebordarii procaswui de
predare-invatare-evaluare cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare; - Indicator de performanta: Cresterea cu 30% a numaéarului de activitdti de invatare care folosesc metode centrate pe
elev si scaderea cu 10% a numérului de elevi repetenti

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERMENE

Planificari stocate electronic,

- Promovarea unui proces didactic modern, de calitate, centrat pe nevoile imediate teste initiale /de progres Planificari

ale elevilor cu adaptarea continuturilor/ competentelor pertru recuperarea formative lsumﬁtive/ .ﬁ$e de . Director/ CEAC/ cadrele didactice Fige de progres
lacunelor: ; : lucru/ /portofolii elevi/ portofolii Permanent Reipoarte de a~alizi
! profesori -
Activitati remediale
- Desfagurarea la clasa a unor activitati didactice diferentiate, de educatie Programe adaptate/rapoarte Resursa umané: elevi/cadre
remedials si de pregatire de calitate a elevilor, indeosebi la disciplinele prevdzute cu intermediare de Inregistrare a  didactice Graficul activizitlor
probe la EN ; progresului scolar etc. Termen permanent

Cadrele didactice
Responsabil Ofertele ce CDES

Tramimmbaoan Al smanbimasmnn AfmwEal TR m Aaslil e Basnsen misen] Aa Acalasicarn MPeaden Aidmakina
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S ClueLLalTd 31 1TalAdled UL WEL WAL d QUL PE U501 S 1LVEL UY JLUtalliar e, Laul e udu Liue Comisie de curriculum Chesti levi/pa
3 ulu eslionare elsv/parinl

Lansarea anuald a ofertei CDE a scolii in urma consultirii elevilor si a parintilor; Baza materiala Director CD3-uri avizate
Conform calendarului

- Continuarea activitdtilor de pregétire suplimentard pentru examenele Planuri de activitate Cadrele didactice Greficul d= pregatirs
nationale/concursurilor scolare; Termen permanent suplimentara
- Organizarea si desfisurarea simularilor examenelor de EN (cls. VIII) conform Teste de evaluare Profesorii de limba ramana si Planificarea datelor je zare se
structurii de subiecte oferite de CNPEE ; u matematica martie-mai 2026 sustin simularile
Director

Membri CEAC
invitatorii si profesori
Conform calendarului

Parteneriat primar - gimnaziu-
liceu

- Realizarea de activititi comune invaldtori - profesori Interpretare te_s- 31.07
Rapor: de monitorize==

Programe adaptate/ rapoarte de

progres Cadrele didactice Avizarea programelor

Fise de lucru diferentiate Termen permanent Rapoarte de progres

Gria de evaluare

Cadrele didactice
- Identificarea elevilor capabili de performanta si pregéitirea lor suplimentera; Copit capabili de performanta
Conform calendar

- Desfasurarea unor activitati specifice in vederea sustinerii elevilor cu CES;

Profesorii coordonatori Grafic preqatiri
Termen permanent pregats
Director
Parteneriatul incheiat Cadre cidactice Schimbur: de experiens
Termen permanent

- incheierea unui parteneriat cu o scoala din mediul urban pentru desfisurarea de
activitati comune ;

2,2.Reducer=a numérului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a tiscului de abandon scolar ; - Indicator de performantd: Reducerea cu 10% a numéarului de ahsente

- Integrarea tuturor copiilor de varstd gcolara 5i formarea unei atitudini favorabile Cadrele didactice Conform calendarului

fatd de scoald; Parinti Permanent Planul de scolarzzare

s « . 1o . s s . . Actualizarea procedurii de
- Monitorizarea numarului de absente, a posibilelelor cazuri de parasire timpurie a p

" . ; - . - Sy motivare a Invatatori/ Diriginti se i 2
scolii, respectiv a abandonului scolar si mentinerea permanenta a legaturii cu absentelorportofoliile Iyeﬁgonér?ﬁggéﬁ? i;gfi‘;e,;efgilz - ~o
familiile elevilor care absenteaza; psente or/p P za.n sHn s
dirigintilor
. .. = ; 5 s R ; . Dir
- Mentinerea in clasa a unet atmosfere care s& asigure satisfacerea irebuimtei de Cadre didactice/elevi C;:l?:f;’i ng;’_nc lum Chesti o d tieta o
sigurantd afectiva pentru toti elevii; Permanent wu estionare de saliz==uie

- Utilizarea la orele de consiliere a experientei celor ce au renuntat la scoa.d pentru

a preveni scaderea tncrederii in educatie; Cadre didactice/elevifinvitati Invatatoare/Diriginti 1 intalnire / en Chestionare

Chestionare si teste de

- Realizarea unor activitati de avtocunoastere prin care elevil sa fie determinati s& autocunoastere/ Directori/profesori diriginti/ Dosarul cL insetia ventil
proiecteze asteptiri realiste asupra viitorului profesional,corelate cu propriul materiale promotionale/ discutii invatatoare/ Int;r ie te:—rcia C—':'a S_aﬂ'__ms:r‘;?nl;l or
potential; informale/ Conform planificarilor P ~mErelo

sedinte cu pariniii
I . . . g L . Chestionzare/
- Monitorizarea insertiei absolventilor claselor a VIII-a/ claselor a XII-a Rezultate la examene Profesori diriginti/elevi 2025-2026
Feedback/Raport

Cadrele didactice
Elevi
Parinti

Invatitori/ Diriginti
Termen permanent

- Orientarea gi consilierea pentru carierd a elevilor clasei a VIII-a/XIl-a - intdlniri cu

racaia -
parintii si elevii, vizite In scoli, promovarea ofertei educationale a scolilor; Procese'e verbale

Responsabil activ. extrascolare
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- Monitorizarea desfisurdrii activitatilor extrascolare si extracurriculare din cadrul Progamul activititilor

Programului National Scoala Altfel 5i Sceala Verde in 2024-2025;

- Aplicarea RI si a Statutului elevului ;

RI/ Statutul elevului Consiliul

clasei

2.3 .Eficientizarea parteneriatului scoald - périnti - reprezentanti ai comunititii locale;

- Atragerea sprijfinului familiei si implicarea parintilor care manifestd o atizudine
negativa fata de educatia proprii‘or copii.
Schimbarea mentalitati;

- Implementarea Programului interinstitutional gcoala - familie - comunitate locala
,Oameni pentru viitor”;

- Incheierea unor parteneriate cu autorititile locale-Politia Locald, Serviciul de
Asistentd sociald, cu scopul reducerii numérului de absente si prevenirea
abandonulut scolar ;

- Organizarea de activitdti educative, culturale, artistice, religioase cu prilzjul
sarbatorilor religioase si legale;

- Organizarea de activitati comune-excursii, proiecte, tArguri, activitdti de
voluntariat in cadrul perivcadelor Scoala Altfel si Scoala Verde;

- Organizarea de concursuri, competitii si alie manifestdri pentru promovarea
elevilor si pentru motivarea acestora pentru performanta scolaré;

- Incheierea de parteneriate si proiecte comune in domeniul educatiei penzru
sanatate, siguran{a scolard, ONG-uri ;

- Folosirea oportunititilor finantarii pe baza de proiecte; formarea unor echipe de
proiecte; dezvoltarea competentelor in managementul de proiect si managementul
financiar ;

- Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea site- ului, precum si prin
sedinte cu parinii;

Cadre didactice
Parinti

Invititoare
Diriginti

Parteneriatele incheiate
Actiuni comune

Cadre didactice
Elevi
Autoritatile locale

Cadrele didactice
Elevi

Parinti

Cadre didactice

Elevi
Comunitatea localda

incheierea de parteneriate si
proiecte comune in domeniul
educatiei pentru sénitate,
sigurantd scolard, ONG-uri

Director/ echipa de proiect/
formulare de aplicare

Site-ul scokii

Cadre didactice/blevy

Comunitatea locala/
Parinti
octombrie 2025-aprilie 2026

Invatitort/ Diriginti
Termen permanent

Director
Invitatoare/Diriginti
Permanent

Director

CEAC

Conform calendarului

Director
Termen permanent

CPPE MDirector>
Cadre didactice
Conform calendarului

Cadre didactice /CPPE
octombrie 2025-aprilie 2026

Responsahbil CPPE
Cadre didactice
Conform graficelor

Director/ CPPE
Cadre didactice
CPPE
Permanent

Director
Cadre didactice
Conform calendarelor

Elevi/Cadre didactice
Termen permanent

Frodusele pro.ecteuor

Produsele finalz ale araiectilui
Protocoale de cclakorzre

Procesele verbale

Raport de monitarizare

Gradul ¢e implenentere a
programului

Adrese citre Poligiz
asistentul social

Parteneriate

Publicarea/
afisarea activizat:lor realizate

Rezultatele obtiuts
Chestiorar de sazisfacne

Parteneriate inchepm

Pocumente prolect: ¢osarul de
candidaturi

Nr. de vizualizar:!
feedback

Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI GE
VERIFICARYE

3.1. Crearea in scoald a unui clilrat democratic, de sigurantd fizica si psihicd, disciplind, responsabilitate; Indicator de performanti - 100% siguranta in scoala.

- Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie, eliminarea oricaror forme de
discriminare si segregare;

- Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoald a cadrelor didactice;

Cadre didactice/Elevii
Graficul serviciului pe scoald
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Responsabil monitorizare segregare

Permanent

Director
Permanent

Grup de jucru encisecTegare

Aprobarea graficaln: ‘e CA



- Intocmirea graficului de Insetire a elevilor pe microbusul scolar;

- Diversificarea activitafilor scolare si extrascolare pent-u atragerea elevilor spre
scoala in detrimentul altor activititi;

- incheirea unui parteneriat educational cu Biserica;

- Colaborare permanenta cu Politia, incheierea unor parteneriate cu ONG-uri
specializate ;

- Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in perimetrul scolii ;

- Exercitii de alertare / comportament in situatii de urgenti;

- Monijtorizarea dinamicii fenomenului violentei in medinl scolar, in scopul
prevenirii comportamentel or cu risc, a bullying-ului si a ciberbullyingubui.

Organizarea In parteneriat cu Politia a activitatilor educative de prevenire a violentei

in mediul scolar;

- Realizarea unor ore de dirigintie cu teme specific;

- Organizarea unor activititi de teambuilding;

3.2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;

- Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cazaloage, carnete ce note,
s.a.m.d.;

- Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurdrii igienizarii zilnice a
spatiilor in care se desfasoard activititi;

- Alocarea adecvata a fondurilor;

« Urmarirea alocarit fondurilor dupd prioritati in scopul asigurdrii conditiilor
materiale necesare;

- Gestiunea resurselor financiare in conformitate cu planul de dezvoltare al scolii;

- Informare periodica privind gestionarea fondurilor;

Graficul de transport

Cadre didactice/Elevii
Parteneriat incheiat

Adrese cdtre Consiliul
lacalfreferate disciplinare

Procedura de acces in
scoald/graficul programairii
serviciului pe scoald/

organizarea sililor de clasé, etc.

Simubéri

Colaborarea cu fundatit si
asociatii specializate in
activitdti educative

Planificarile profesorilor
diriginti/Fise de observare a
lectiilor/ Zile dedicate
aniversarii/comemorarii

Responsabil orar

CPPE
Permanent

CPPE/Prof. religie
Conform calendarulut

Director/ Comisia prevenire
eliminarea violenti ...
Permanent

Director/CEAC/ cadre
didactice/elevi
Pe tot parcursul anului scolar

Director
Responsabil SU
1 /luna

Cadre didactice, elevi
Termen permanent

Invatitor, diriginti
Termen conform calendarului

Serbdri/ Colaborarea cu fundatii Cadre didactice, elevi

51 asociatii specializate

Nota de fundamentare

Nota de fundamentare

Nota de fundamentare

Raport privind cheltuielile
efectuate si necesarul

Planul de dezvoltare al scolii

Rapoarte de analiza

Conform calendarului

Directorul scolii
Septembrie 2024

Director/Secretariat/
Contabilitate
Termen permanent

Contabilitate
Consiliul de Administratie
Termen permanent

Directorul scolii
Termen permanent

Consiliul de administratie
Termen anual

Contabilitate
Termen trimestrial

Aprobarea graficului in CA
Popu_aritatea activizatlor

Activitatile real zats
Postare pe site

Plan de paza

Reguiament/
Procecurad/ Program

PV exercitit simalare

Partensriate

Condutta eleviler iz scoald siin
afara ei

Postari pe site/panour:
/ fotografli, eto.

Analiza in cacrul
consi.ial profesoral

Existenta materia sor
constmabile

Atingsrea tuturor cmectivelor
din plarul strateg:c

Raport dnanciar

Atingerea futuror cmactivelor
din planul strategic

Raport inanciar

3.3. Amenajarea unei baze materiale care 53 rdspunda ex.gentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standarde.or europes;

- Efectuarea analizei privind stadiul lucrdarilor de reparazii si investitii;

Contracte
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Directorul scolii
Termen permanent

Obtinerea de fonduri



- Pregatirea sdlilor de clasa corespunzator standardelor in vederea asigurarii

calitdtii in educatie;

- Atragerea factorilor cu rispundere in actul educational pentru cresterea calitéitii

servictilor scolii;

- Achizitionarea de materiale cidactice care sa sustina activititile didactice;

- Dotarea cu mijloace IT performante (laptopuri, table SMART, tabletd graficd etc.)

in fiecare sala de clas3;

- Implicarea unor parteneri sociali In sustinerea proiectelor scolii privind
dezvoltarea infrastructurii si prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

Baza materiala

Consilieri ai primariei
Politia, Priméria, ONG-uri
Bugetul local

Cadre didactice
Elevi/Parinti

Proiectul céstigal in parteneriat
cu Primdria comunei

Biserica, Polifia, Priméria, ONG,
institutii culturale si educative

- Activitali specifice la nivelul Comisiei de eticd la nivelul scolii, respectiv a Comisiei Dosarul comisiei de etica (cod

pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminérii in
mediul scolar si promovarea intarculturalitatii;

- Dezvoltarea unui management financiar centrat pe economie si eficienta.
Gestionarea eficientd a fondurilar, Normarea corectd/aplicarea procedurilor corecte

de platd a concediilor de odihna;

- Organizarea activitatilor comisiei SCIM;

3.4, Imbunatitirea activititii compartimentelor secretariat i contabilitate

- Gestionarea eficientd a fondurilor;

- Transmiterea corectd si in timp util a situatiilor solicitate de I1S] si alte institutii;

- Gestionarea eficientd a comp.etérii machetelor din SIHR/EDUSAL;

de eticd, chestionare,
proceduri)

Referate de necesitate/

parteneriate cu posibili
Sponsori.

Lista de activitdti cu risc, functii
sensibile, proceduri etc.

Rapoarte de activitate
Sitvatii de lucru

Calitatea documenteleor
realizate

SIIIR/EDUSAL

Planul managerial al Scolii Scoala Gimnaziald N= 1 Tatarani, an scolar 2025-2026 Inregistrat la secretariatul unititii de invatdmant cu nr
Consiliuhii de Administratie Intrunit in sedintd in data de 12.09.2025

Membrii Consiliului de Administratie:

Nume si prenume

1, SIMION LACRAMICARA

2. COJAN DENISA MADALINA
3. PRODEA MIHAELA

4. NEACSU LUMINITA

Reprezentant al:
director

cadru didactic

cadru didactic
reprezentant al primarului
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Directorul scolii
Cadrele didactice
Termen permanent

Directorul scolii
Termen permanent

Director

CEAC

Comisia de achizitii

In functie de necesitati

Birector
Autorttatile locale

Direczorul scolii

Cadrele didactice
Consiliul de administratie
Termen permanent

Membrii Comisiei de etici
Termen permanent

Directorul/contabilul/
Sefii de comisii metodice
Termen permanent

Comisii SCIM/echipa
manageriald/toti angajatii Unitatii
Termen permanent

Director/ Contabil
Termen permanent

Secretar/ Director
Termen permanent

Secretar/
Contabil/Director
Termen permanent

Sililz de clasa

Potentialii partansr:

AspectL] scok
Pancuri
Chestionare de szzsfectie

Gracul de implementere a
projectalui

Proiectele deralaie

Solutionares posinilelor cazuri
de coruptie

Contracte de sponsarzare/
Donatii

Rapcarte intermedzare de
evaluare a bezei mareriale

Dosar SCIM

Situetii finanare tximnise la
timp

Respeclarea tarmeanzior

Rapcarte



5. HANCU COSTACHE reprezentant al Consiliului Local
6. BUNESCU MONICA reprezentant al parintilor
7. VARTOLOMEI ANA reprezentant al parintilor

Secretar CA
Prodea Mihaela.

g

Presedinte CA i
Simion Lacramioa_ygﬁ;:;‘

N

B( )8 MINISTERUL EDUCK
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