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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vodere dezvoltarca Scoln Gimnaziale
Nr.1 sat Tatdrani pentru o pericada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026.

Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea fsi va Iimbunatiti capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunitétii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarini vizeazi punerea
in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educatd”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitd{i majore multiple in viata
unci comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat gi stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, gi
de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului i integrarii lor in societatea contemporani.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalititilor educationale, asigurfind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asiguri coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezinti
capitalul de referin(d) si a "oportunitétilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivi constatati [a nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamale de socielate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activiti{ii unititii,
avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practic a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitard
si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asiguririi stirii de
bine a elevilor;

V' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobéndirii de competente necesare adaptarii la schimbirile continue ale societitii;

V" profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesufui educational si

gestionarea eficientd a acesteia.



Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatirdni functioneazi ca un centru coordonator si de legituri
cu ceolelalte institugii ale comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul comblinat al structurii de conducere a seolil, al personalului geolii, al efevilor si périntilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua
instruire i educarc a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor de continut
pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale

societatii.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

fmbunititirea continui este obligatia fiecdrei unititi de Invatimant si o dovada de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea
locali etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadi a
competentei manageriale: dacd un fucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau
imbunétitit. lar imbunititirea se face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esenta,
orice proiect este o cale, un drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in
mod necesar mai bund fatd de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unititii de invatimént posibilitatea participarii la schimbare;
Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeazd cresterea increderii in capacitétile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

R R N A

intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institugii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
Scolii Gimnaziale Nr.l sat Tatdrdni in intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani ne indreptitesc
in asumarea unor obiective manageriale care sd puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala
a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele mai
imporlante: obiective i strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de
bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers ordonat al
activitdfii de fnvétare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate

corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la



invifiturd. Acesta este temeiul peatru care includem mediul de Tnvitare In categoria aspectelor pe
are ne propunem sé le dezvoltim, pentru obtinerea stdrii de bine a elevilor

Dezvoltarea  resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
petsonalului Scolii Gimnaziale Nil osat Taladni si finbogdtiiea abilitatilotr profesionale piin
instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare
institutionald o reprezinta crearea unei culturi a invatirii organizationale, invitare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitdtii, considerfnd ¢a organizatiile responsabile
sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continud ne propunem si ne imbunétitim permanent
abilititile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre, s mérim sansele pentru a rezista i, in acelasi
timp, sé& ne dezvoltim, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr.1 sat Tatdrdni ne propunem, de
asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea i
realizarea activititilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultaielor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarca complexd a
intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreciem c& planul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invatdmant in prezent si, pe care estimeaz ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionalé este adecvat situatiei, adici este initiat intr-o etapi in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitétii este orientatd spre Imbunétitirea continui a calitatii

educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Nr.1 sat Tatarani, sperim
sd reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerim cé ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregétire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare gi formare continud” nu stid in puterea unitdtii de
invitdmant, avind in vedere cé organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unitétii scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul
unititilor de Invatdmant sunt putine sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de

localitatea de unde provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este



incurajarea cadrelor didactice existente sé participe in mod continuu la perfectionare si formare
continua

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acesluie, Dotatea  Scolii Gitnnaziale Nt.l sal TaGiani cu echipamente infotinatice, cate sunt
folosite atdt pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice,
cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Nr.l sat
Tatarani (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecs, conducerea unitétii) este relativ optimé
cantitativ, insd, cu siguranti trebuie Imbunétitita calitatea.

Remarcdm o perceptiec bund din partea périntilor si a autoritdtilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din unitatea de fnvatimant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei
misiuni specifice Scolii Gimnaziale Nr.l sat Tatdrdni care, ne dorim si orienteze, sd dea directia
dezvoltérii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatdmant, s-au formulat urmétoarele
recomanddri cu privire Ja dezvoltarea si imbunétitirea activititii unititii:

v" Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unititii;

v" Crearea §i mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimént de calitate;

v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti,
périnti —elevi, diriginte — elevi, Invititor — elevi, educator-copii, director — profesor, director
— parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externi,

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii  Gimnaziale Nr.l sat Tatardni
Tmbunététirea continud a calitdtii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v' Asigurarea calititii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiala, relafii externe;

v" Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationald a unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competenielor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v" Reducerea analfabetismului functional, imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicd si promovarea excelentei:



AN
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Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului §i
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate [a copiii cu cerinje educationale speciale;
Sustinerea activitiitilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi i de optimizare a procesului instructiv —
educativ;

Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar gi
nedidactic, utilizdnd indicatori de performantd adecva{i misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunititi de formare
continu# si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatimant modern
si cerinfelor de imbunatitire a calititii;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de
sanse intre femei si birbati;

imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatirii si a stirii de bine a elevilor, in
general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini fnalte
prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveazd un stil de viafd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa,

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenté;

Organizarea activititilor aferente achizifiilor publice in conditii de legalitate, economicitate

si oportunitate;



v" Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitivd a
tuturor actotilor educajionali fajd de educugla permanentd personali i profeslonald,

v" Asigurarca la nivelul unititii de invatimént a infrastructurii si cchipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilititti, mentenantel s suportului T1C;

v" Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unititii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urméitoarele acte

normative:

?%-
=3

Legea invétimantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invii{imantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de Invitimant preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.5.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitétii;

Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie i
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdméntul preuniversitar, cu
modificirile si completarile ulterioare;

Hotérérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizril, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului

din invatimantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



4 Hotdrfrea nr, 1251/2005 privind unele misuri de imbunititire a activititii de Inviitare, instruire,
colnpensale, Lecupetite si proteciie speciala a copiilo / elevilor / tinetilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemulu de invatimént integrat;

& Ovdinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de Tnvatdmént preuniversitar gi
studentilor din institutiile de InvatEméant superior pentru menfinerea stirii de sindtate a
colectivitétilor si pentru promovarea unui stil de viatd sénétos;

% Hotarrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

Argumentare

Dinamica societétii de astiizi implicd In mod necesar viziune, prognozi si diagnozi, astfel
incét conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institutionalad presupune atingerea performantei
la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 sat Tatarani in perioada 2022-2026.

Echipa de proiect a tinut cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, modificari ce se referd la criteriile de admitere [a liceu, modificarea structurii
Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia
economicé a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea i cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026. s-a realizat plecind de la o radiografie
complexi si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invétdmant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT st PEST(F)au permis o evaluare echilibratd si exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii
unitagii.

Planul de dezvoltare institutionald are In vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inliturarea "amenintirilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice
a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul de referintd) si a "oportunititilor" oferite
de cadrul legislativ sau de comunitate.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Roméniei privind reforma si
modernizarea invitimantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionali
in perioada 2022-2026.

Intr-0 lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s promoveze cercetarea stiintifics, valorile
si practicile societiitii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre implinirea in viafa privata
si publicé.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLIL
“ 0 SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI N VIATA”

I. VIZIUNEA

Ne propunem si devenim una din gcolile de prestigiu din judetul Vaslui, apreciaté de citre elevi,
parinti $i comunitatea locald pentru eficienfa activitigii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatimant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite in activitatea de performanti si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si
europeana.

S oA e

pentru formarea unor personalitati valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, si dezvolte diverse
parteneriate, a céror finalitate si fie realizarea unui parcurs educational de succes, si coopereze cu
institutii de prestigiu la nivel national si international pentru a imbina in mod eficient traditiile locale
cu valorile nationale i universale, s promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea
practicind o ,,democratie coparticipativa™.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

L.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SAT TATARANI
b) Adresa: scoala este situatd in Tatdréini, pe strada Principala nr. 58 si are ca structuri: $coala
Gimnazialad ., Jon Anghelutd” sat Biltati, GPN Baltati,, GPN Tatéréani.
¢) Scurt istoric al scolii: Inceputurile scolilor din comuna Tatdrani se pierd in negura timpurilor,
primele informatii despre existenta lor flind de la 1896  Scoala Nr.1 sat Tatdrdnl, 1897 Scoala
Baltati,1903 Scoala Stroiesti,1908 Scoala Giurgesti,1910 Scoala Tatirdni nr.2, 1940 Scoala Valea
Seaca,1954 Scoala Mantu, 1935 Scoala Crasnaseni, aga cum reiese din documente $i insemndri .In
satul Tatarani, situat in partea ne N-E a judetului Vaslui,care se intinde pe cursul mijlociu al paraului
Crasna,se afla Scoala Gimnaziaa Nr.]1 Sat Tatéréni, in local construit intre anii 1976-1978 .In satele
Baltati, Stroiestr s1 Leost: functioneaza scoli cu localuri construite i 2008,2001 s1 [924. Scoala
Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani, are un local modern ,constructia are parter si etaj,geamurile si usile au
fost inlocuite cu termopan in anui 2011, apa curenta .
d) Resurse umane

e Elevi: In scoald sunt instruiti si educati 224 elevi provenind din satele componente,6 clase

invatamant primar-85 elevi, 2 grupe gradinita -45 prescolari si 7 clase V-VI1II-94 elevi.



Fata de anul 2021-2022 numérul de elevi este in scadere. Considerim cid absenteismul nu este
un {enomen neconttolabil la nivelul unitdtii scolae. Ne ingrijoreaza Gaptul ¢d o ciuda apelurilot in
vedetren dinmdnudnl nuimnérulul de sbsenfe sl a elimindni cuuzelor neintemelate ule aceslora, numiirul
acestora se mentine ridicat, in comparatic cu obiectivele pe care ni le-am propus.Rata repetentie:
2,5%.Ponderea eleviior cu rezultate bune si foarte bune: 85%. Promovabilitatea la Evaluarea
Nationala: 55%.

Rezultate  foarte bune la concursurile scolare: Cangurul Matematic, Smart, Olimpiadele
Cunoasterii, Formidabilii , Ecoloc, Comper.

e Cadre didactice

o  Statistic# privind personalul unitétii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total Titulari Suplinitori | Suplinitori Personal Personal
personal (persoan calificati necalificat | nedidactic nedidactic
didactic e) (persoanc) i (persoane) auxiliar

(persoane) (persoane) (persoane)
25 16 7 2 6 2

Scoala are in incadrare 25 de cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare, un cadru didactic este
detasat , 7 suplinitoare calificate si 2 suplinitori necalificati.

Calitatea activititii corpului profesoral:An sc. 2022 — 2023

Titulari Gr. 1 Gr. 1 Def Deb.
16 5 4 6 1
Suplinitori Gr. 1 Gr. 11 Def Deb.
7 ] I 2 3

Personal didactic auxiliar:

Este format dintr-un secretar(0,75 norma), un contabil (0,5 norma).

¢ Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 2 Ingrijitori si 2 forfetari.

e Resurse materiale

Activitatea de instruire gi educare a elevilor se desfagoari intr-un local modern, dat in folosinta
in anul 1978 dar modernizat in 2021, format din 7 sili de clasi, | cabinet de informatica, biblioteci
, arhiva, Sala de sport, sala Gradinita, cabinet metodic, cancelarie i birouri. Scolile au apa
curenta,au Incélzire centrala, cu sobe si incalzire cu centrala electrica la Scoala Baltati, iluminat
natural si artificial.

a) Spatiul scolar / localuri
e Sili de clasi: 7sali Tatarani, 5 Sali Baltati;



e l.aboratoare: 2
o 2 infoutnated( Tatatand. Daltath
Bibliotecd: 29.973 de volume
Sald de sport in incinta scolii
(Cabinet medical ( Baltati)
Laboratoarele de informaltica sunt dotate cu:
> conectare permanentd la Internet prin fibra optic&( Tatarani);
» 2 retele formate din 16+1 calculatoare si 16+1 Baltati;
» 4 imprimantc;
> 2 multifunctionali;
fn incintd s-a instalat un sistem de supraveghere cu camere video dar si in laboratorul de
informatica.Sursele de finantare ale scolii sunt: Proiecte accesate si castigate, Consiliul Local |
venituri extrabugetare realizate din arendarea loturilor scolilor, donatii $i sponsorizéri.

2. INFORMATI DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie.
e Calitatea personalului didactic: calificat 92 % si cu performante in activitatea didactica
60%.

fn scoala existi o ambianti propice desfasurdirii unei eficiente activitéti instructiv-educative, pe
de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rAnd generat de existenta unui corp
profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosferd de intelegere si respect reciproc
atdt intre membrii conducerii, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cét si intre acestia
si personalul didactic, nedidactic si intrefinere, elevi si périnti. Starile conflictuale sunt
preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod
pozitiv.
Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizata prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc,
Modul de comunicare :

In general, comunicarea este functionals, atit pe verticald (ascendent — descendent) cét si pe
orizontala.

Se realizeaza ntre:

» Director — personal didactic si nedidactic;
» Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decét partial informatia dinspre
profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptérii mesajului. Receptorul nu oferd,
deci, intodeauna, managerului (emitétor) feed-back-ul necesar.Toate formele comunicirii se
deruleazi in mod formal, dar i informal.Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu périntii se realizeaza prin sedintele cu périntii elevilor claselor si ale Consiliului
Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intdlnirea périntilor cu directorul, de mai multe ori
intdInirea dirigintilor cu périntii elevilor claselor).Comunicarea directorului Scolii cu reprezentantii
comunitdtii locale este optima si se realizeazé in ambele sensuri.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Se caracterizeazli printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fat de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm

si dorinta de afirmare.



Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor
de Tnviiliimint Preuniversitar. In conlinuwl Regulamentului de Ordine Interloarii sunt cuprinse
norme privind activitatea clevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv iIn activitatea instructiv-educativd si in conduita cadreilor didactice. Echipa
manageriald de la Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani promoveazéi un stil de conducere democratic.
in functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste s& influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmétoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operafionalizatd a
postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul managerial.
4. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

s  permite angajarea de cétre scoala a personalului calificat si necalificat si a specialistilor
pentru catedrele vacante la 15 septembrie 2022 ;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

°® stimularea cresterii natalititii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby

e  pirintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

® cadrele didactice din inva{dmantul primar colaboreazi cu griddinitele comuna prezentdnd
principalele realizari in activitatea instructiv-educativi si performantele obtinute de elevi.
B.Factori economici
a) Activitatea economici

o  reducerea activititii economice a unor intreprinderi si fabrici din orasul Husi influenteazi
bugetele familiilor cu copii;

o aparitia unor firme private cu productivitate bung oferd oprtunititi de sponsorizare a scolii;

b) Politica monetara si valutard



e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinth afecteza contractele de
achizifii pe ermen mediu si lung
¢} Politica bugetari

® la nivel local politica bugetard este favorabild gcolii, asigurindu se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

° scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.
C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de munci:

° atitudine pozitiva fatd de muncéd a majorititii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

® scaderea anuald a numirului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de incadrare
cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational

e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d)Atitudine fata de religie

o coexistenta pasnica Intre indivizi apatinind diferitelor religii.
D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiald

e Cladire moderna, functionald cu toate dotérile si utilititile necesare desfasurdrii procesului
instructiv-educativ.Acces la Internet si televiziune prin cablu.

E)Factori ecologici

fn cadrul institutiei noastre de vitimant se realizeazi educatia ecologica si se deruleazi
programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor s.a.

e Strategia MEN privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeazd atingerea
tintelor strategice.

e Aceastd strategie creeazdd cadru necesar imbundtdtirii activitdtii didactice la Scoala
Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani, care are drept finalitate formarea unor tineri ce posedi
competentele cheie specifice unei societdti a cunoasterii, unei societdifi informationale si
democratice.

e Constatim implicarea comunitatii locale (Primédrie) in problematica finan{irii si cea a
resurselor materiale. Subliniem si faptul ¢i ne bucurdm de o libertate aproape deplind,
comunitatea locald sprijinindu-ne initiativele manageriale.

e Reprezentantii Consiliului Local si Primériei in Consiliul de Administratie se manifesti de
fiecare data ca parteneri eficienti.



5. ANALIZA SWOT

A\

de a relationa cu factorii de mediu.

competentd in selectarea si utilizarea

unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de vérstd
ale elevilor;

integrarea  resurselor  TIC  fin
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza  interactiunea
didactic —elev, elev —elev, elev —cadru
didactic;

cadru

implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activititi scolare si
extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptdmana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si

curriculumului,
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor

prin

» dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente

la conditiile specifice

cotidicne  si
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitifile unor categorii speciale
de elevi;

» insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active In demersul didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii

elevilor si a gandirii critice;

» interesul scdzut al elevilor pentru
performanta;
» elevi cu numdr mare de absente

nemotivate si care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

implica
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

» lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

» cadre didactice care nu se

> dezinteresul périntilor fata dstua
scolard a elevilor si disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor




cheie:

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

»existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unititile
de invdtimant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltirii  personale,
managementului invatarii;

»CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea  imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activitafi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — finvitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizdri sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

copii, plecarea acestora in striinitate:
» promovarea medioct itdgii,

v

necorelarea manualelor cu programele

scolare, Incé supraincircate;

» starea fizicd precari a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

» instabilitalea legislativd a curriculumului
in sistemul de invitdmant;

»neadoptarea unui comportament de

protejare si  imbunititire a calitatii

mediului.

didactice;
» realizarea planului de scolarizare
propus si a fincadrdrii cu personal

» rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

> lipsa competentelor digitale a unor




didactic;
¥ sustinetea inspeciiilon pentiu
obtinerea gradelor didactice;

» adaplarea la schimbarile din sistem;

‘7

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

cadre didactic;

A\

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupati de
cresterea calitéitii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesorului psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantid sustenabild a
unititii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

cadre didactice;

soexistenia unor cadie didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

» slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;

» slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitétile desfasurate;

» elevi cu parinti plecati in striinitate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

» absenteismul unor elevi;

» bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

> existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

)PORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invagdmant pentru pentru publicarca de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

» oferta bogati de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

» comunicare deficitard intre périnti si
scoald;

» cresterea numadrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strdinatate;

»scidderea motivatiei si  interesului

cadrelor didactice pentru activititile
profesionale datoritd salariilor mici;




» activitatea  grupului  de  ac(iune
antibullying;
informatii stiintifice si metodice de
ultim3 ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitétii prin oferirea
de stimulente, recompense.

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea  ce delerning  dificultati o
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicdi a cadrelor
privind deciziile legate de planul de

mentenantd sustenabild a unitétii.

» scoala dispune de o bazd materiala
buna, sili de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, sala
de sport;

» utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

» asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor
unitatii;

» incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

» stare fizicA bund a bazei tehnico-
materiale;

» accesul cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele  din  unitatea  de
invatdmant;

» antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

> o bund bazi sportivi (sald de sport).

at e S e SRV e il
» deteriorarea mobilierului in unele spatii

S ——1

de invatdmant;

» deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomeririi acestora in timpul
pauzelor;

» numarul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din scoala;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdtilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in péstrarea

bazei materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitétii de invatimant de cétre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.




v

utilizarea PC gi programelor software
i activitatea  de  Sectelatial — si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatimant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméaniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invdtare si interactiune la
clasi;

crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii;

preocuparea  pentru  imbunitatirea
bazei materiale si

reabilitarii/modernizarii scolii.

pportunities)

LN

>

Y

»

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse s1 alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatdmant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invétare;

» conexiune slabd la internet in unele spatii
ale unitdtii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unitatii de
invatimant, ca urmare a aplicérii costului
standard per elev;

> congtiinta morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatamant;

> calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare;

> ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;




Beiilic

» reabilitatea unitdtii de invatimant, in
vederea  cresteril gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

PUNCTE TARI (St engths)

ai  autoritatilor  locale  pentru

organizarea unor activititi formale/

informale;

» implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si
programe 1in activitatea educativa
scolard si extrascolara, in
implementarea de proiecte educative;

» buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

» diversitatea activititilor extrascolare:

serbdri pentru marcarea evenimentelor

culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

» colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

» inchcicrea dc partencriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

»> rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

» intélniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu périntii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii

» oportunitati de ﬁnan;ar extrabugeta
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

» posibilitatea  promoviarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primdriei, site-ul scolii,

» colaborarea cu institutii si reprezentanti

» neintelegerea
suslenabilitale

conceptului de
pentru  dezvollaren
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva

mediului.

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;

slaba implicare a périntilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;
interesul  scdzut al périntilor in

cunoagterea si rezolvarea problemelor
scolii;




revista scolii, alte publicatii; » nivelul de educatie al périntilor si timpul
v sprifinul Pritdriel si Consiliului local lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneticiarilor in viata scoli;

in desfigurarca unor programe; o C - . ST .
» instabilitatea la nivel social si economic

g coiazb.o 1aleav .cu Primdria i peniru a institutiilor potential partenere;
dotdiri, Juerdri necesate, efc. » concurenta cu alte unitiiti scolare din orag
» dezvoltarea de colabordri pe plan > insuficienta adaptare a mentalitdtii si
educational cu primaria, comunitatea comportamentelor parintilor la realititile
locald, diverse ONG-uri de mediu cotidiene gi mali ales in raport cu proprii

copii;

» situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  infreruperea
scolarizarii;

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

» neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatimant.

pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfdsurarea de proiecte de
mediu comune;

> accesarea de granturi/atragerea de
fondurt nerambursabile pentru
finantarca unor proiccte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustina
atdt educatia, cét si infrastructura
scolara.

III. MISTUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.1 sat Tatarani este si genereze un mediu educational care
sd asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor séi, prin promovarea excelentei si
facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani este o gcoald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarca mai largd a comunitatii In viata scolii si extinderea
serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performant,
competitie transparenti si onestd, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei
didactice menite s sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani i§i propune:

— S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul promovirii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invitamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentefor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
inciuziv;

— S& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

~ Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin

utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor



comunitare. prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregitirea si
evolugia in catierd a elevilor, intapott cu nevoile comunitate,

Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi
capabil sd-si aleagh viitorul cel mai polrivit $i si se adapleze unei socletdti dinamice,

Sd asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institufionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in vederea obtinerii
rezultatelor optime ale invatirii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invitarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invéatare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

S4 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea.

IV. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am

formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr.l sat Tatarani in

perioada 2022-2026:

1.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea
ratei abandonului scolar cu 1% péana la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar
anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unititii existd un numir mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determina o rata relative ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o

conduitd care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia

scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine masuri de

prevenire §i interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.



Masurile de prevenire sunt menite sd reduca riscul de pardsire timpurie a scolii Thainte de
debutul problemei, prin asigutarea unei base solide, timpueii, elevilor, in vederea desvoltanii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masutile de intetventie au tolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pardsii tmpudi a
scolii prin Tmbundtatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitétii de invitdmant,
prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate in situatie de risc de pardsire timpurie a scolii.

2. Imbunatitirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor. cu cel putin
75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continua
si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru céd este in continud
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

in scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de
aceea, unitatea trebuie s prevind si cd combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat
si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihicd a victimei /
victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii
pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoala,
despre profesori si despre experientele de invitare tréite este de asteptat cd nu va fi favorabil
invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatdfi participarea si rezultatele invafarii, scoala trebuie sa
imbunétiteascd si starea de bine a elevilor, sd mentina climatul de siguranta fizica si emotionald, in
toate activitdtile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de
invétare.

3. Imbunititirea  participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existi mai multe categorii de copii
apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel
scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari

spe-cifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in



general, "cu CES” (cu cerinfe educafionale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti
plecati in straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca
atare, la nivelul unitatii de invatdmant.

Principiul cgalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicaiea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitatii
experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatirani din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta
relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivéd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este dati in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale,
prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii in invatimant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca
atit rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, cét si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rdndul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care
ne-a demonstrat ci la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii
au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si destasurarea unor astfel de evenimente,

au venit ei Insisi cu propuneri privind activititile care sa se organizeze.



6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de
sustenabilitate a unita(ll de invéfamant prin reducerca amprentei de dioxid de carbon cu 50%.
Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,educatia privind schimbdrile climatice si mediul”

intelegem o cducatie carc promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarca de competente
eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale
si socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatiti rdspunsul
la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbdrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atdt purtitori de mesaj spre familiile si comunitétile lor, cét
si parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutrd din punct
de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziala Nr.| sat Tatarani
isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin
implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitérii
unitatii.

V.Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului | 1. Optiunea curriculara:

. a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
scolar prin reducerea cu

de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare
2,5%/an a numarului  de | 4y viata sociald si profesionali.

absente si scaderea ratei | b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
abandonului scolar cu 1% pand personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
scdderea ratei de participare si de promovare a examenului

fata de anul scolar anterior. evaluare nationald.

la finalul anului scolar in curs,

c. Diversificarca ofertei scolare prin activititi curricularc si
extracurriculare, in raport cu particularitagile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitiati de formare / dezvoltare profesionala a personalului
(in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pirintii, ,.scoala
parintilor” pentru responsabilizarea périntilor in vederea
prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:




a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea matenalelor didactice moderne pentru ca lechiile sa
devind mal atractive.

4, Optiunes — relalii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc Ja cresterea
merederii n scoald la nivel comunitar

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetateni ai comunitatii si care sd sprijine mentinerea
clevilor cu risc de abandon in sistermul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunatatirea starii de | 1. Optiunea curriculara:

bine a  elevilor  prin|® Cuno.ag._terea 'fmj{udmu elevilor fag‘a de 1.n.va'¢are, §coa_]a.,
profesori si colegi i cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi

diversificarea  ofertei  de | care influenteazi aceasti atitudine, pentru fiecare elev in parte.

activititi curriculare si E Desf&@ura}rea de g;tngta;; mterc_ulturale, czu:e promoveazd
norme sociale pozitive™ si valori precum diversitatea sau

extracurriculare pentru | toleranta.

reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numdrului cazurilor raportate
de bullying si de violentd intre
elevi in scopul
credrii/mentinerii  sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoald si in afara ei.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si aite activititi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii
actului educational.

4. Opliunea — rela(ii cu comunitatea:

a. Giizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si  proiecte comune pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

prevenirea

3. Imbunitatirea participdrii la
educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si  integrare in
comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curricularé:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzénd
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale,

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumulud, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

¢. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarca
accesului egal la educatie.

2. Optiunea - resurse umane:




a. Formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incdt, expertiza dobénditd si vind in
sprijinul fiecdtui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicii, prin
colaborarea cu CIRAE.

3. Optunea — resurse materiale g1 financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitiitilor suport pentru asistentn psihopedagogicé adecvati
si accesibilda tuturor copiilor din categoriile/grupurile
vulnerabile.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunititii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internaiionale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, fransparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare
proactivd, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul
de luare a deciziilor si prin
implicarea intregului personal,
a  beneficiarilor  educatiei

oferite, in  procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care
dezvoltd spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in
activitatile desfisurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregétire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitétii resurselor umane angajate
in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calititii ™ Tnvdtimant, in vederea Tmbunititirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactic in raport cu activititile
desfiisurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale périnfilor si
elevilor.

¢. Responsabilizarea  personalului in atingerea tintelor
strategice, respectdnd fisa postului si valorizdnd abilititile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizéri pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale,
a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.




5. Dezvoltarca unor atitudini si
comportamente  bazate pe
valorile interculturalititii n

rdndul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea anuald
cu 25% a numirului de
activitdti extracurriculare, a
proiectefor si parteneriatelor
locale, nationale si

internationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea instituglitor cu Interes educational in anfrenarea
cadtelor didactice si o elevilor.

b. Dezvoltarea capacitiitilor de relationare cu comunitatea
locala.

1. Optiunca curriculari:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalititii prin nfiintarea de cercuri
ternalice ce vizeaza interculluralitalea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii $i premii, a cadrelor didactice care
se implicd in proiecte si activititi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitifii, pentru
stimularea si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizdrii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul
elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de Intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ¢i si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sé
le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunititi.

¢. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalititii, in unititi scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii n educatia
privind schimbaérile climatice
gi mediul gi cregterea gradului
de sustenabilitate a unitétii de
invatdmant prin  reducerea
amprentei de dioxid de carbon
cu 50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejirii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invitare si interactiune
la clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru
crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul si desfisurarea de activitdti in
aer liber.

C. fnﬁini;area de cluburi in unitatea de invatdmént, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor gcolii, cu informatia relevanta.
b. Mentinerea elevilor in permanenti conexiune cu informatii i
activititi relevante.

¢. Ofcrirea de programe de formare, motivare si responsabilizare
a_managementului si personalului administrativ din unitate in




vederea adoptdrii unei cuituri a sustenabilitatii, inclusiv pentru
createq unui plan de mentenan(d sustenabild 4 unidfu.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea modului oxterior cladirit unitigii ca un context
integrat pentru invitare - contribuie la imbundtatirea rezuitatelor
clevilor, la reducetea problemelor de comportament si la
cresterea implicérii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi
din curtea unitatii, monitorizarea comparativi a consumului de
apa gi energie, reducerea cantitéitii deseurilor produse in scoald.
c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unititii de invdtimant
prin oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea
de evenimente de sirbatorire.

d. Accesarea de granturiffonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care si se sustini
atit educatia, cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu specialisti.

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor,
cu primaria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu,
pentru proiecte de mediu comune.

Mentiondim c& prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmiloarele aspecte in dezvoltarea institutionald a scolii:

Imbunititirea continua a calitdtii ambientului educational in care se desfasoard activitatea
didacticé;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finanfate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane n problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatétirii rezultatelor tvatdrii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienti;
Diversilicarea fmbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasa sau In alte contexte si situatii de Invitare;

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi
de virstd si individuale ale ficcrui clev, care s& conducd la cresterea motivatiei pentru

invatare si a performantei scolare;



A).

B).

Cregterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin
performante si cregterea procentulut de promovare a examenului de evaluare nationali:
Consolidarca sustinerii educatici §i formérii elevilor cu cerinfe educationale speciale (CLS)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activititilor extracurricularc;
Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesuluj la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbirile climatice si de mediul;

fmbunitatirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si Incredere pentru
desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activi in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

VLREZULTATE ASTEPTATE
CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largd de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si
desfisoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoal.
RESURSE UMANE

1. 80% din numdérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varstd si individuale ale fiecirui elev;

2. 40% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predérii specialititii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

I. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar3.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale.

D)Y.RELATH COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

VILPLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII



1. Curriculum si viata scolard

Curriculum ul desemueard, i genetal, susanblul proceselor educative g1 al experientelor de
nviifare prin care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. In sens restréns, cuprinde ansamblul
acclor documente scolarc in cadrul ciirora se consemneazi datele esentiale privind procesele
educative i experienfele pe caro seoala le oferd elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de Tnvagimént pentru clasele I-VIII, programele
scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele suport si manualele alternative.

Numdrul total de ore alocat prin planurile cadru variazi intre un minim si un maxim. Planurile
cadru previld pentru majoritatea obicctelor de studiu, o plaja orard ce presupune un numir de ore
minim $i unul maxim. Aceastd variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii prin schemele orare.
Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeazi bugetul de timp, cuprinde activititi comune tuturor clevilor pentru
asigurarea egalitdtii de sanse a acestora; prevede apoi diferenticrea parcursului scolar in functie de
interesele, nevoile, aptitudinile elevilor.Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate
de ML.E.N. si sunt respectate de cadrele didactice, fiind analizate Tn prima sedintd a comisiilor
metodice a anului scolar.

Manualele existente in scoala reflectd criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare sunt
selectate titlurile de cétre invatitori / profesori si este realizati apoi comanda la nivelul scolii). Sunt
folosite manuale ale mai multor edituri : Corint, Didactica si Pedagogica, Aramis Print, Niculescu,
Radical, Humanitas Educational s.a. '

Activitatea didactich este sustinuti i de materiale auxiliare: planse didactice (indeosebi pentru
clasele [-1V), hirti, atlase, expozitie de roci, instrumente si corpuri geometrice, computere, material
de laborator.

I. Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acoperd diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numarul
minim / maxim de ore pe saptdméné si pe an de studiu, previzute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste s coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele elevilor si cu
cerin{ele comunitatii.

Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeazi in conformitate cu normele si metodologiile

existente la nivel national. Elevii isi exprima optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele,

aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta parintilor prin intermediul dirigintilor.

2. Activitatile extracurriculare

Activititile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si de
obiectivele educationale urmdrite: educatia pentru valori, educatia pentru cetiifenie democratici,
educatia pentru sdinitate, educatia pentru protejarea mediului inconjuriitor (ecologicd), educatia
pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activititi se prezinti astfel
e Cultural-Artistice -- sunt organizate in vederea educirii pentru valori a tinerilor dezbateri si

seminarii de informare vizdnd constructia europeand, expozitii de picturd, fotografie , cu prilejul

evenimentelor anterior mentionate si pentru Sarbatorile de Criciun i de Paste.

e Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool, droguri
si tutun,

e Sportive - participarea elevilor la campionate si cupe gcolare organizate la nivel municipal si
judetean, la nivel zonal;

o Ecologice — participarea elevilor la concursuri vizind proiecte de mediu, Proiectul National de
Ecologizare ,Let’s do it Romdnia”, Proiectul ,,Ora Piméntului”, campanii de impidurire,
colectarea deseurilor materiale.

e Alte activitati:

- Proiecte si programe de prevenire $i combatere a consumului de droguri.

- Organizarea de activitati si vizite documentare, excursii
3. Resursele materiale si financiare



Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani beneficiazi de spatii proprii.Starea cladirilor se prezinti
in condifii satisficitoare, existind posibilitatea desfisuriirii unei act instructiv-educativ remareabil.
S au realizal luerdri de amoenajare a sililor de clasa, cabinetelor, holuilor Cladiile beneliciazi deo
incizire centrald la Scoala Gimnaziala lon Angheluta” sat Baltati .iluminat corespunzitor,
expozitii personale ale elevilor si cadrelor didactice cte.

Biblioteca este intr-o stare buni si functioneaza in incinta scolii.

Sulu de sport se a{ld de asemenea in bune coudilii (ol in incinta scoli

Materialul didactic este constituit din hir{i, planse, aparate si dispozitive de laborator,
auxiliare didactice, expozitie de roci etc. Laboratorul de informatici este dotat cu calculatoare
conectate la Internet. S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru scoala interior si
exterior.

Pentru buna desfégurare a procesului didactic, in perioada 2022-2026 ne propunem:

1. Reparatii curente
¢ Igienizarea In interior si exterior a scolilor ;
e Zugriveli si vopsitorii interioare;
° Revizuirea §i repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare in toate spatiile de
invitdmant ;
¢ Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
2. Investitii
e Obtinerea autorizatiei sanitare.
3. Obiecte de inventar
* Procurarea de material didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet)
e Procurarea de harti geografice
s Achizitionarea unui calculator performant sia 1-2 imprimante multifunctionale
4. Resursele umane

Managerul de la Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Tatarani, pornind de la premisa ca resursele
umane trebuie privite ca un capital autentic, ca o investitie rentabila a fost in permanenta preocupat
de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelor
propuse.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifesti o preocupare deosebitd pentru
ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea unei activitati
responsabile si eficiente. fn urmatorii ani, pana Tn 2026, urmeaza s se pensioneze un numir restrins
de profesori, ceea ce va genera mentinerea nivelului ridicat din punct de vedere al calititii corpului
didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. Este
insa insuficient pentru volumul de munca existent, compus din personal didactic auxiliar (2
persoane) si personal nedidactic (4) .

Personalul cu calitii si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in
condifiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate
calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate si sustinute nevoile
de formare.

Ne propunem ca in perioada 2022-2026:

e Siinregistrim o cit mai redusd migcare a personalului didactic, exceptdnd necesarul pentru
completarea cu personal in urma pensionirilor, rezervirilor, vacantirilor.
e Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in
urmétorii 5 ani)
e 53 incadrdm personal calificat .
5. Relatiile cu comunitatea

Parteneriatul Scoald - comunitate include diferite institutii: Primiria, Consiliul local, alte

instituii de invatamant, 1.S.J., institutii de culturd , Politie, CJRAE Vaslui, Biserica etc.



Toate promoveazi sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in
educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalititilor comunitare. incurajarea initiativoi, participirii.
armonizaren condifnlor specifice cu exigentele sociale. toleranti. respectul pentru ceilalfi ete

In cadrul acestor parteneriate colaborarea cu parintii riméne prioritara. [ a Scoala Gimnaziala
Nr.1 sat Tatarani este constituit Consiliul Reprezentativ al Pdrintilor (din presedintii Comiletelor de
parinti ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantul sdu in Consiliul de Administratie
al Scolii. La nivelul ficciirei clase sunt constituite comitetele de paringi (un presedinte si doi
membrii). Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor optionale, implicarea in
activitati extragcolare (serbari, excursii, etc.)

IX.  INDICATORIDE PERFORMANTA
1.Scaderea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1% péna la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scolar anterior.
2.Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.
3.Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.
4.Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul
de asigurare a calitdtii educatiei.
5.Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rAndul elevilor
si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numirului de activitiiti extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin promovarea excelentei.
6.Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de invatdmant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

e Desfagurarea a cel putin 80% din activitdtile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.

e Sporirea cu 30% a fondului de carte din biblioteca.

Promovarea examenului de Evaluare Nationala — cel putin 70% din elevi si Admitere in

invatamantul liceal de 90%.

Promovarea elevilor din clasele CP-VIII in procent de 100%.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile educative,curriculare si extracurriculare si implicarea in

proiectele din Scoala — 100%.

Dotarea Scolii cu aparatura performanta calculatoare si table interactive.

e Achizitionarea de mobilier prin PNRR-Scoala Baltati si reconditionarea mobilierului existent -
Scoala Tatirani. ATee)




